Jerzy Hausner

Idea Uniwersytetu czy Uniwersytet-Idea
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Odpowiedz na pytanie o misje uniwersytetu jest
o tyle istotna, ze dotyczy ona nie tylko samego
uniwersytetu, ale takze kondycji cztowieka, kultury,

nauki, Zycia spofecznego, odpowiedzialnosci.

Tadeusz Gadacz
@ Wstep do wydania polskiego Karla Jaspersa idea uniwersytetu,
open [w:] Karl Jaspers, Idea uniwersytetu, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017, s. 11—27.
bk

Zrédto zdjecia: newsweek.pl
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Karl Jaspers
Filozofia egzystencji, PIW, Warszawa 1990.

Zrédfo zdjecia: liberaldictionary.com

Tu uczen i nauczyciel znajdujq sie na tym samym
poziomie. Nie ma utrwalonej wiedzy, ale panuje
bezgranicznosc pytan i niewiedza w sensie absolutnym.
Tym samym rosnie az do najwyzszej skrajnosci osobista

odpowiedzialnosé, ktorej nic nie tagodzi.



POLSKI UNIWERSYTET

Q zanik wspdlnotowosci
Q fabryka dyplomoéw

9 uzawodowienie ksztatcenia G postepujgca biurokratyzacja

anomia — depersonalizacja, G 5 wyhajecia
ostabienie bezposrednich relaciji,

zwlaszcza miedzy nauczycielamii
studentami

martwota kulturalna i
G aksjologiczna



UNIWERSYTET WPOSZUKIWANIU
ZAGUBIONE) IDEI

Slnota bad E
e WSspoIino ddadwCza specyﬁczna

instytucja kultury
G generator wiedzy

wielowymiarowe ksztatcenie —
G wiedza, umiejetnosci,
kompetencje, wyobraznia

G wspdlnota
aksjonormatywna



Sens dziatania danej organizacji zawiera sie
w jej idei, rozumianej jako specyficzny dla
niej proces wytwarzania wartosci
egzystencjalnych iinstrumentalnych.

Pozbawiona idei organizacja staje sig
aktorem oportunistycznym. Organizacja
zdolna do sformutowania swojej idei staje sie
instytucja zdolng do podmiotowosci i
wyznaczania trajektorii swego rozwoiju.
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Uniwersytet-Idea: dwa porzadki
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porzadek aksjonormatywny porzadek funkcjonalno-operacyjny

Zrédto: opracowanie wtasne (rys. Michat Przedlacki)



UNIWERSYTET-IDEA

Kazdy uniwersytet, aby byc¢ tworczym
generatorem wiedzy musi wykreowac
specyficzny dla siebie proces wytwarzania
wartosci akademickich i wyznaczac trajektorie
SWego rozwoju.

Idea uniwersytetu moze rodzic sie

w indywidualnym umysle, ale staje sie

za sprawa zbiorowego, spotecznego wysi

open
eyee



Rola uniwersytetu w wytwarzaniu
wartosci egzystencjalnych polega tez na
, e dokonuje sie w nim— jak mowi
arl Jaspers — proces wychowania
majeutycznego, czylitakiego, ktore
wspomaga rozwing¢ mozliwosci tkwigce
w studentach.

Uniwersyteckos$¢ stabnie, jesli studenci s
traktowani bezosobowo, jako numer
indeksu. Taka bedzie przysztosc
uniwersytetu, jakie przyjecie studentow
pierwszego roku.
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*Podporzagdkowanie uniwersytetu

regule bezposredniej przydatnosci

moze przyniesc spektakularne

osiggniecia badawczo-wdrozeniowe,

ale dokona sie to kosztem

postepujgcej degradacji jego kapitatu
G kulturowego.

open
eves



Uniwersytet nie moze byc tylko
skarbnica zakumulowanej wiedzy,
jej repozytorium. Ma by¢ takze jej
generatorem, i to takim, ktory
przede wszystkimwiacza
generowang wiedze do obiegu
otwartego i domeny publicznej—

wspotwytwarza ja i uwspolnia.

open
eves



TRADYCYJNY MODEL UCZENIA | KSZTALTOWANIA
KOMPETENCII

Podejscie sekwencyjne i stacjonarne:

Wiedza - nauczanie - przekazywanie wiedzy - ¢wiczenie -
umiejetnosci - praktyka - szkolenie - kompetencje
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NOWY MODEL UCZENIA SIE | KSZTALTOWANIA
KOMPETENCII

Podejscie asynchroniczne, niestacjonarne i dynamiczne
(spirala uczenia sie, uwspolniania i generowania wiedzy)

Wiedza - nauczanie - przekazywanie wiedzy - cwiczenie -
umiejetnosci - uczestnictwo - doswiadczenie - kompetencje -
obserwacja - uczenie sie - dystrybucja wiedzy - uczestnictwo
- refleksja - uwspolnianie wiedzy - wyobraznia



%, Rozumienie
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Zrédto: opracowanie Jerzy Hausner na podstawie Paula Ricouera(rys. Michat Przedlacki)



UNIWERSYTET-IDEA —Z CZEGO WYNIKA | JAK TO OSIAGNAC?

* spoteczny generator wiedzy oraz generator wiedzy spotecznej
* organizacja i instytucja

* uczony — badacz, teoretyk, interpretator

* nauczyciel akademicki jako opiekun spolegliwy

 kopalnia i szlifiernia diamentéw

e przywodztwo jako przewodnictwo

* wytwarzanie wartosci - egzystencjalnych i instrumentalnych
* od spirali zapasci do spirali rozwoju



Jak wyglada nasz uniwersytet?

* Deficyt poznawczy i deficyt aksjonormatywny
e Strukturalne zwichniecie. Konfiguracja technokratyczna.

* Potezna organizacja, marna instytucja. Organizacja bez wartosci,
praca bez sensu. Swiat pustej formy

* Porzadek funkcjonalno-operacyjny jest synchroniczny i
instrumentalny, porzadek aksjonormatywny jest diachroniczny i
egzystencjalny. ROwnowaga uwsteczniajgca

* Instytucjonalne zaklinowanie — system punktowania,
@ankingowanie szkot, sloty
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Uniwersytet jako struktura degeneracyjna

* Jednostka traktowana jako behawioralna skrzynka

* Odniesienie transakcyjne, przy skrajnym ostabieniu odniesienia
relacyjnego

e Zatamanie solidarnosci, antagonizm na poziomie
egzystencjalnym, odhumanizowanie

* Przecigzenie, pesymizm, rezygnacja. Syndrom kotowrotka

* Rozrastanie akademickiej przestrzeni resentymentu — niska
samoocena: obwinianie, wrogosc, nienawisc
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Uniwersytet jako instytucja dfugiego trwania

* Uniwersytet jako instytucje dtugiego trwania trzeba
nieustannie odkrywac, aby mogt sie stawac

* Musi byc stale odkrywany przez kolejne pokolenia
* Obecnie bardziej zostat zawtadniety niz odkryty



Jak z tego wyjsc?

* Sytuacja edukacyjna — doswiadczenie wzajemnego uczenia sie, to
doswiadczenie w dziataniu

* Formowanie tuku miedzypokoleniowego
e Odkry¢ peryferia wewnatrz uniwersytetu

* Uniwersytet jako wezet spotecznosci lokalnej. Aby wytwarzac wartosci
istotne w szerszej skali, trzeba je wytwarza¢ w mniejszej — na potrzeby
wtasne

* Kluczem jest wspotwytwarzanie wiedzy i wzajemne uczenie sie —
prowadzgce do rozwigzywania problemow spotecznych. Uniwersytet jako
@laboratorium zycia spotecznego

“Spo’reczenstwo wysokich kompetencji — spoteczenstwo powszechnej
ignorancji



Refleksja koncowa

e Jesli chce sie organicznie budowac na wartosciach, to
budulec trzeba samemu wytworzyc

* Kiedy zmienisz sposoéb w jaki widzisz swiat, mozesz zmienic
swiat, ktory widzisz

* Przyjete ramy pojeciowe wykluczajg alternatywe
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Dziekuje za uwage



